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Paikallisneuvottelu HOI030 TVA-jarjestelman kédyttdonotosta ja KVTES:n jarjestelyerdn
kohdentamisesta

Aika ja paikka: 5.2.2019 klo 8 - 9.45, kabinetti Kuukkeli
22.2.2019 klo 13- 15.30, neuvotteluhuone 5aaksi
19.3.2019 klo 12 - 15.10, neuvotteluhuone Satakieli

Osallistujat: Juha Jaaskeldinen, henkilostojohtaja, pj.
Annukka Kuusiniemi, henkildstopaallikko, siht.
Eija Hukkanen, henkilostépaallikko
Jouni Hackzell, luottamusmies, Tehy (5.2.)
Juha Honkakoski, padluottamusmies, Tehy
Kristiina Riekki, luottamusmies, Tehy {ei 5.2.)
Tatu Tiala, ammattiosaston vpj, Tehy (ei 22.2.)
Outi Puoskari, ammattiosaston pj., Tehy
Raili Nieminen, pdaluottamusmies, JHL
Jamina Pietikdinen, paaluottamusmies, Jyty (ei 22.2.)
Pirjo Riehunkangas, paaluottamusmies, SuPer (ei 22.2.)
Jaana Pikkupeura, paaluottamusmies, JUKO (19.3.)
Raija Niemeld, varapddluottamusmies, JUKO (19.3.)
Tuula Virsiheimo, projektipaallikko, asiantuntija (5.2.)

1 § Neuvottelupyyntd
Tydnantaja ja sopijajarjestdjen edustajat ovat sopineet kunnallisen
paasopimuksen IV (uvun 13 § mukaisesta paikallisneuvottelusta, joka koskee
vaativien hoitoalan ammattitehtdvien tehtavan vaativuuden arviointi- ja
TVA-jarjestelman kayttGonottoa ja KVTES:n liitteen 3 mukaisen 1.1.2019
jarjestelyeran kohdentamista.

2 § Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kokous on laillisesti koolle kutsuttu ja paatdsvaltainen.

3 § Poytakirjan tarkastajat

Poytakirjan tarkastajiksi valittiin Outi Puoskari ja Raili Nieminen.
4 § Vaativien hoitoalan ammattitehtédvien (HOI030) tehtdvén vaativuuden arviocinti- ja TVA-
jarjestelmdn uudistaminen

Projektipaallikko Tuula Virsiheimo esitteli vaativien hoitoalan

ammattitehtavien TVA-jarjestelman uudistamisprojektin prosessia ja
tuloksia
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(LITE 1 Ppt-esitys, LITE 2 KVTES 03HOI030 -palkkaryhman arviointi- ja TVA-
jarjestelman kehittdminen Pohjois-pohjanmaan sairaanhoitopiirissa
loppuraportti).

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin tavoitteena on tasavertainen,
kannustava ja objektiivisiin vaativuustekijoihin perustuva palkkaus.
03HOI030-patkkaryhman kadytossa oleva, vuonna 2006 valmistunut
kolmiportainen tehtavan vaativuuden arviointijarjestelma (mydhemmin
TVA-jarjestelmad) on osoittautunut vanhentuneeksi: vaativa
erikoissairaanhoito on vuosien myota muuttunut, tehtavét kehittyneet,
organisaatioon on tullut uusia tehtdvia ja tehtavdnjakoa on muutettu.
Kadytdssa oleva TVA-jarjestelma ei pysty vastaamaan muutoksiin, ja
kolmiportainen jarjestelma on riittdmaton. Ongelmana on mybds
vaativuuskriteerien yksilolahtdisyys, jolloin tehtdvan vaativuuden sijaan
arvioidaan tehtavan tekijaa.

KVTES:n mukaan tehtdvakohtainen palkka maaraytyy tehtavan vaativuuden
mukaan ja arviointi perustuu tehtdvakuvaukseen. Vaativuustekijoiden
pohjalta tehddan arviointijarjestelmd. Sairaanhoitopiirissda paddyttiin
vaativien hoitoalan ammattitehtdavien (03HOIO30) osalta analyyttiseen
arviointiin, jota on aiemmin kaytetty myos toimistoalan ja tekniikan
tehtaviin sekd hoitoalan 03HOI040-palkkaryhmalle. Arvioinnissa oli mukana
yli 3 000 henkilda.

Sairaanhoitopiirin kokemukset apalyyttisesta arvioinnista ovat positiivisia:
TVA-jarjestelmd on selked ja objektiivisiin kriteereihin perustuva,
tehtavikuvat mahdollisimman strukturoituja, yhteismitallisia ja vertailtavia.
Talléin arviointi on kriteeripohjainen ja luotettava.

Alkuvuodesta 2016 on perustettu projekti ja sille projekti- ja ohjausryhmat,
joiden tehtavana on ollut valmistella Pohjois-Pohjanmaan
sairaanhoitopiirille vaativien hoitoalan ammattitehtdvien analyyttinen
vaativuus arviointijarjestelmd, joka sisaltaa yhteismitallisen ja objektiivisen
tehtavakuvausmallin, tehtavien vaativuustekijat, vaativuustekijoiden
pisteytyksen, opastaa/ohjeistaa ja organisoi tehtévakuvausten tekeminen ja
tehdd vaativuusarviointi. Oulun kaupunki on osallistunut projektin
ohjausryhman ja projektiryhméan tydskentelyyn.

Tyonantajan edustajat paattavat lopullisen arviointijarjestelman ja TVA-
jarjestelman kayttoonotosta neuvoteltuaan niiden luottamusmiesten kanssa,
joiden edustamiin viranhaltijoihin/tydntekijéihin arviointijarjestelmaa
tullaan soveltamaan.

5 § Vaativien hoitoalan ammattitehtavien vaativuuden arviointi- ja palkkausjarjestelma
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Viranhaltijan/tyontekijan tehtavikohtaista palkkaa maarattdessa tai siita
sovittaessa tehtavakohtaisen palkan maaraytymisperusteena on
ensisijaisesti viranhaltijan/tydntekijan tehtavien vaativuus.

T puh.0BM5201 |\ Kuusiniemi Annukka
www.ppshp.fi \}3 Cﬁ ﬁ-& %”ff



ppshp

Henkilostipalvelut

PL 10, 50029 OYS

POHJOIS-POHJANMAAN
SAIRAANHOITORIIRI

Poytakirja 3(7)

19.03.2019

TVA-jarjestelman uudistamisprojektissa on tehty tehtavien vaativuuden
arviointijarjestelma, jonka avulla tehtédvien vaativuuden arviointi
suoritetaan.

Sairaanhoitopiiriin perustetaan vaativien hoitolan ammattitehtavien
03HOI030-hinnoitteluryhman TVA-jarjestelman yllapitamiseen
palkkatyoryhmd, joka vastaa hinnoitteluryhman tehtdvien vaativuuden
arvioinnista, seka seuraa hinnoitteluryhmén patkkarakenteen ja
kustannusten kehitysta vuosittain.

Kaikki vaativuustasolta toiselle aiemmin arvioituun tehtdvaan siirtymiseen
perustuvat palkkausmuutokset annetaan palkkatydryhmalle tiedoksi, joka
hyvéaksyy muutoksen ennen palkkauspaattksen tekemistd ja tallentamista.
Palkkatyoryhma arvioi puuttuvan tutkinnon vaikutuksen tehtavan
vaativuuteen ja tehtdvikohtaiseen palkkaan.

Palkkatydryhmdssa tavoitellaan yksimielisia paatoksid, jotka ovat KVTES:n ja
sovitun TVA-jarjestelman mukaisia. Erimielisissa tilanteissa toimitaan
KVTES:n maardysten mukaisesti. Palkkatyoryhmaan nimetéaéan kolme Tehy:n
edustajaa ja heille yksi varaedustaja, yksi JUKO:n edustaja ja hanelle
varaedustaja, seka nelja tyonantajan edustajaa.

TVA-jarjestelmaéssa on seitsemdn vaativuustasoa. Uuden TVA-jarjestelman
vaativuustasojen mukaiset tehtavdkohtaiset palkat ovat:

| Tva-taso Tehtadvdkohtainen palkkataso
Taso 1 2400 €
Taso 2 2450 €
| Taso 3 2500 €
Taso 4 2550 €
Taso 5 2650 €
Taso 6 2750 €
Taso 7 2850 €

Vaativuustasojen mukaista tehtdvakohtaista palkkatasoa korottavat
yleiskorotukset ja yleiskorotusten luonteiset korotukset 1.4.2019 alkaen.

Nykyisessa palkkausjarjestelmassa tehtavékohtaista palkkaa on maksettu
osittain henkiltkohtaisesta tydsuorituksesta. Tama osuus tehtavakohtaisesta
palkasta siirretdan henkildkohtaiseksi lisdksi. Henkilokohtaiseen lisdan
siirrettdvaa osaa korotetaan 8 %:lla tyokokemuslisdn vaikutuksen
kompensoimiseksi. Henkilékohtaisena lisanéd on nykyisessa jarjestelmassa
maksettu tehtdvddn liittyvaa lisdd. Osa tehtdvaan liittyvista
henkilokohtaisista lisista siirretdan tehtavakohtaiseen palkkaan. Uuden TVA-
jarjestelman kidyttéonotto edellyttid edelld mainittuja siirtoja palkkalajien
vidlilld. Neuvotteluprosessin aikana on tunnistettu eri tasojen korkeimmat
maksetut tehtdviakohtaiset palkat.

Kenenkaan varsinainen palkka ei kdyttonotettavan TVA-jarjestelman
johdosta laske.
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Tehtdvakohtaisten palkkojen harmonisointi toteutetaan KVTES:n mukaisilla
jarjestelyerilla. Tyonantaja sitoutuu tehtévikohtaisten palkkojen
harmonisointiin 31.3.2023 mennessa sen hetkisen karkipalkan tai muulle
sopimukseen, lainsaddantdon tai oikeuskaytantdon perustuvalle

ei ole ollut riittdvd harmonisoinnin toteuttamiseen, tyonantaja rahoittaa
harmonisoinnin.

6 § TVA-jarjestelman kadyttoonoton periaatteet
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Tehtdvan vaativuuteen perustuva TVA-jdrjestelméd otetaan kayttoon
1.1.2019 lukien, mista alkaen palkkaus tarkistetaan tehtdvan vaativuuden
edellyttamalle tasolle. Uusia tehtavakuvauksia ja arviointeja ei tehda
kayttéonoton jalkeen ilman palkkatydryhman kasittelya. Kaikkien HOI030-
hinnoitteluun kuuluvien tehtévét arvioidaan uuden jarjesteiman kautta.
Tehtavakuvauksissa kdytetddn palkkatydryhman maarittelemia
strukturoituja kriteereja.

Uudet tehtdvat arvioidaan 1.4.2019 alkaen uuden jarjestelman mukaisesti.
Jos henkilo on aloittanut tehtdvassaan ennen 1.4.2019 ja tehtdvakuvaa ei
ole arvioitu aiemmin, tehtavakuva arvioidaan patkkatydryhmassa. Jos
palkkausperuste muuttuu, muutos tulee voimaan takautuvasti 1.4.2019
alkaen.

Neuvottelun osapuolet sitoutuvat siihen, etta vanhaan TVA-jarjestelmdan
liittyvid erimielisyyksid, tulkintoja tai takautuvia vaatimuksia ei enaa
kasitella paikallisesti.

Vaativien hoitoalan ammattitehtavien TVA-jarjestelman piiriin tulevien
henkildiden palvelussuhteen tulee olla voimassa 1.4.2019. Jos palvelussuhde
on paattynyt tata ennen, ei korotuksia tehdd. Tuntityontekijdille ei makseta
takautuvia korotuksia.

Muutos tehdaan voimassa olevalle ja tuleville tallennetuille palvelujaksoille.
Jos henkild on vapautettu omasta tehtdvastdan, tehtava arvioidaan ja
muutos taytyy tehdd, kun henkild palaa omaan tehtavaansa.

Vaativien hoitoalan ammattitehtévien laillistettujen ammattihenkiloiden
sisdisen keikkailun korvaus on 1.4.2019 alkaen uuden TVA-jarjestelman
tason 4 mukainen.

Hoitotydn johtajia ohjeistetaan, ettei uusia tehtdvékohtaista palkkaa tai
henkil6kohtaista lisaa koskevia palkantarkistuspaatdksia tehda 1.3.2019 tai
sen jilkeiselle ajalle.

Henkilokohtaisten lisien tarkastelu tehdaan syyskuun 2019 palkkasummasta
ja maksetaan takautuvasti 1.9.2019 alkaen.
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Hoitotydn esimiehille aloitetaan uuden TVA-jarjestelman kehittaminen
vuoden 2019 aikana. Hoitotyon esimiehille tehtavasta maksettava
henkilékohtainen lisa siirretaan osaksi tehtavéakohtaista palkkaa 1.4.2019
alkaen.

Hoitoalan ammattitehtévien TVA-jarjestelma on ollut kadytdssd vuodesta
2014. Tehtdvien vaativuuden arvioinnissa on todettu, etta kaytossa oleva
arviointijarjestelma soveltuu huonosti osastonsihteereiden tehtavien
vaativuuden arviointiin, koska kriteerit painottavat valitonta hoitotyota.

Sovitaan, ettd osastonsihteereille ei tassa vaiheessa kohdenneta
jarjestelyerda. Osastonsihteerien tehtavien uuden TVA-jéarjestelmén
kehittdminen aloitetaan ja mukaan otetaan sellaiset tehtavat, joissa on 50 %
tai enemmin osastonsihteerien tehtavia. Osastonsihteerit irrotetaan
hoitoalan ammattitehtdvien TVA-jarjestelmasta.

Hoitoalan ammattitehtdvien TVA-jarjestelman piirissé olevien jarjestelyera
20 075 € kohdennetaan tehtavakohtaisten palkkojen palkkausepakohtien
korjaamiseen. Lisdksi palkkausepakohtien korjaamiseen kaytetddn 2 458 €
hoitotydn johto- ja esimiestehtévien laskennallista jarjestelyerda. Yhteensa
hoitoalan ammattitehtidvien palkkausepakohtien korjaamiseen kaytetaan
jarjestelyeraa 22 533 €.

TVA-jarjestelman piirissd olevien tehtavakohtainen palkka on taman jalkeen
tehtivin vaativuuden edellyttamalla tasolla. Neuvotteluprosessin aikana on
tunnistettu eri tasojen korkeimmat maksetut tehtavakohtaiset palkat.

Tva-taso Tehtavakohtainen palkkataso
Taso 1 2175,65 €
Taso 2 2282,16 €
[ Taso 3 2 283,34 €
| Taso 4 2 288,64 €
Taso 5 2 375,33 €

Vaativuustasojen mukaista tehtavakohtaista palkkatasoa korottavat
yleiskorotukset ja yleiskorotusten luonteiset korotukset 1.4.2019 alkaen.

Hoitotyon johto- ja esimiestehtdvien laskennallisesta jarjestelyerasta
kaytetaan 1 148 € paaluottamusmiesten ja paatoimisten luottamusmiesten
takuupalkkaan. Paaluottamusmiesten takuupalkka rinnastetaan vahintaan
apulaisosastonhoitajan TVA-tasoon 3. Paatoimisten luottamusmiesten
takuupalkka rinnastetaan vahintdan apulaisosastonhoitajan TVA-tasoon 1.
Tavoitteena on neuvotella mahdollisten tulevien sopimusten jarjestelyerien
kohdentamisesta siten, ettd paatoimisten luottamusmiesten takuupalkka
rinnastetaan apulaisosastonhoitajan TVA-tasoon 3. Asianosaiset
pailuottamusmiehet ja luottamusmiehet poistuivat asian késittelyn ajaksi.

Jakamatta jaava jarjestelyerdn osuus 5 505 € kohdennetaan HOI020 TVA-
jérjestelman epakohtien korjaamiseen kevaan 2019 aikana. Jos
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jarjestelyeraa ei makseta takautuvasti 1.1.2019 alkaen, mychennetyn
maksamisen johdosta jédrjestelyerdn maaraa kompensoidaan maksamalla
jakamaton summa kertakorvauksena niille henkilgille, joille jarjestelyeraa
takautuvasti kohdennetaan.

Tulosalueet tulevat saamaan ohjeen, ettd sopimuksen kustannusvaikutukset
pitda sisallyttad kayttosuunnitelmaan.

Tyonantaja kdayttaa HOI030 TVA-jarjestelman kayttoonottoon KVTES:n
jarjestelyeran 84 750 € lisdksi noin 9 000 € kuukaudessa tehtédvédkohtaisiin
palkkoihin 1.2.2019 tilanteen mukaisesti laskettuna. Tydnantajan
lisarahoituksen vuosikustannus sivukuluineen ja kertautuminen huomioiden
on talld perusteella laskettuna noin 169 000 €. Vuoden 2019
kokonaiskustannukset TVA-jarjestelman kayttoonotolle laskettuna on 1,75
milj. €.

Tehtavakohtaisten palkkojen harmonisointi toteutetaan KVTES:n mukaisilla
jarjestelyerilla. Tyonantaja sitoutuu tehtavakohtaisten palkkojen
harmonisointiin 31.3.2023 mennessa sen hetkisen kédrkipalkan tai muun
harmonisointitason mukaiselle tasolle. Jos jarjestelyeria ei ole kaytettavissa
tai niiden maara ei ole ollut rittdvat harmonisoinnin toteuttamiseen,
tydnantaja rahoittaa harmonisoinnin. Arvioitu harmonisointikustannus talla
hetkella tiedossa oleviin karkipalkkoihin olisi noin 5 milj. €. Kustannuksissa
on huomioitu sivukulut ja palkkojen kertautumisen vaikutus.

Henkildkohtaisiin lisiin kehdennetaan uuden TVA-jdrjestelman kayttoonoton
johdosta noin 14 000 € kuukaudessa 1.9.2019 alkaen. Kohdennettava summa
tarkentuu, kun laskelmat paivitetdan syyskuun 2019 tilanteen mukaisesti.

8 § Uuden HOI030 -TVA-jarjestelman laskelmien paivittaminen ja palkkatekijoiden kohdentaminen

9 § Tiedottaminen

TVA-jarjestelman uudistamisen ja jarjestelyeran kohdentamisen laskelmat
tehdaan 18.3.2019 mukaisilla tilastoilla, joka valmistuu 25.3.2019 (LIITE 3).
Tehtadvakuvaukset, pisteet ja laskelmat ovat uuden TVA-jarjesteiman
mukaisia.

Uuden TVA-jarjestelman kayttotnotosta jarjestetdan tiedotustilaisuus
henkilékunnalle.

10 § Sairaanhoitopiirin hallituksen kasittely
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Neuvottelutulos viedaan sairaanhoitopiirin hallituksen paatettavaksi
26.3.2019.
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11 § Neuvottelun paattaminen

Neuvottelu paattyi yksimielisena klo 15.10.

Vakuudeksi
! "%h-‘ e ;, -~
Annukka Kuusiniemi —
henkildstopdallikko
sihteen
SRoU A Yoty
Quti Puoskari Raili Nieminen
poytakirjan tarkastaja poytakirjan tarkastaja
Liitteet: 1. Ppt-esitys

2. KVTES 03HOI030 -palkkaryhman arviointi- ja TVA-jarjestelman

kehittaminen Pohjois-pchjanmaan sairaanhoitopiirissa loppuraportti
3. Laskelmat
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